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Kommentar

Recht auf Teilzeit
Begrenzung ist falscher Ansatz

Bundeskanzler Friedrich Merz hat langere Arbeitszeiten
zu einem zentralen Anliegen seiner Regierung gemacht.
In seiner Antrittserkldrung verlangte er, die Deutschen
missten wieder mehr arbeiten. Hieran schlieBt sich auch
die aktuelle Debatte zum Recht auf Teilzeit an. Mit dem
Antrag ,Kein Rechtsanspruch auf Lifestyle-Teilzeit“ hat
die Mittelstands- und Wirtschaftsunion eine 6ffentliche
Debatte ausgeldst.

Fakt ist: In Deutschland arbeiten mehr Menschen Teil-
zeit als in vergleichbaren Volkswirtschaften. Wahrend in
der Européischen Union im Jahr 2024 rund 13,8 % der
Arbeitnehmer Teilzeit arbeiteten, betrug dieser Anteil in
Deutschland 21,1 %. Doch wirde dieser Anteil sinken,
wenn die Politik das Recht auf Teilzeit abschafft?

Ein Blick in die Vergangenheit kann helfen: Deutschland
fuhrte das Recht auf Teilzeitarbeit im Jahr 2001 ein — und
zwar nur fir Unternehmen mit mehr als 15 Mitarbeitern.
Das Ergebnis: Mutter arbeiten nach der Reform mit einer
hdéheren Wahrscheinlichkeit und dann vor allem in Teilzeit.
Die Reform wirkt also dort, wo sie wirken sollte: Sie stei-
gert die Erwerbsbeteiligung von Mittern. Dariiber hinaus
bleiben die Mutter mit einer héheren Wahrscheinlichkeit
im selben Job und wechseln in Folge der Reform seltener
in Tatigkeiten mit geringeren Qualifikationsanforderungen
(Paule-Paludkiwiecz, 2024).

Teilzeitarbeit kann Unternehmen allerdings belasten.
Nicht nur sind die Betriebskosten fir Teilzeit- und Vollzeit-
stellen nahezu konstant, Teilzeitarbeit erhéht auch den
Abstimmungsbedarf: Unternehmen missen Dienstpléane
anpassen, Vertretungen organisieren und Termine koordi-
nieren. AuBerdem verfligen Teilzeitarbeitnehmer oft Uber
weniger betriebsinternes Wissen.

Dennoch gaben im Jahr 2024 in einer Umfrage mehr als
drei Viertel der Unternehmen an, dass sie Teilzeitarbeit
als forderlich ansehen. Insbesondere sehen sie Teilzeit als
Mittel an, um die Mitarbeiterzufriedenheit zu erhéhen und
ihren Personalbedarf zu decken (Randstad-ifo-HR-Be-
fragung, 2024). Angesichts des Fachkraftemangels wird
Teilzeitarbeit daher vermutlich eine unverzichtbare MaB-
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nahme fir Unternehmen bleiben, um genug Mitarbeiter zu
gewinnen und zu binden.

Darlber hinaus zeigt sich, dass sich die Einflhrung des
Rechts auf Teilzeit im Jahr 2001 kaum auf Unternehmen
ausgewirkt hat. Weder die Beschéftigungsstruktur noch
das Einstellungsverhalten der betroffenen Firmen veran-
derten sich. Zudem sanken die Umsétze infolge des ge-
anderten Rechtsanspruchs nicht und die Zahl der Insol-
venzen stieg nicht an (Bergmann, 2026).

Eine Betriebsbefragung aus dem Jahr 2004 erklart diese
Entwicklung: Fir tGber 95 % der befragten Betriebe hat
die Einfihrung des Rechts auf Teilzeit nichts geandert
— sie erlaubten Teilzeitarbeit auch vorher schon. Unter-
nehmen kdénnen zudem Teilzeitarbeit aus betrieblichen
Griinden verweigern. Von Uber 5.000 befragten Betrieben
nutzte lediglich einer diese Mdglichkeit. SchlieBlich er-
warteten weniger als 4 % der Betriebe Personalprobleme
durch das damals noch neue Gesetz (IAB-Betriebspanel
von Bellmann et al., 2024).

Insgesamt zeigt dies, dass das Recht auf Teilzeit bereits
2001 eher eine Verstetigung des Status quo dargestellt
hat, als Unternehmen neue Birden aufzulasten. Noch im-
mer wird Teilzeitarbeit vor allem fir Care-Arbeit genutzt -
und nur selten fur Lifestyle (Schwarz et al., 2026). Schafft
die Politik den Rechtsanspruch auf Teilzeit ab, arbeiten
Deutsche vermutlich nicht mehr. Hierzu sind andere MaB-
nahmen zielfihrender, beispielsweise bessere und zuver-
lassige Kinderbetreuung.

Lea Bergmann
RWI — Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung und
Universitat Duisburg-Essen

Literatur

Bergmann, L. (2026, im Erscheinen). The effects of part-time work on
firms. Ruhr Economic Papers.

Bellmann, L., Gensicke, M., Kohaut, S., Mdller, |., Schwengler, B., Tscher-
sich, N. & Umkehrer, M. (2024). |/AB-Betriebspanel (IAB-BP) — Vlersion
9323 v1. Forschungsdatenzentrum der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
im Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB).

Paule-Paludkiewicz, H. (2024). Does the right to work part-time affect mo-
thers’ labor market outcomes? Bundesbank Discussion Paper, Nr. 12.

Randstad-ifo-HR-Befragung. (2024, September). Randstad-ifo-Personal-
leiterbefragung — 3. Quartal 2024.

Schwarz, S., Steinberg, H., Weik, J. & Baisch, B. (2026, 10. Februar). Der
Wunsch von Vollzeitbeschéftigten nach ,Lifestyle-Teilzeit” ist ein
Randphanomen. IAB Forum.

Wirtschaftsdienst 2026 | 3


https://doi.org/10.5164/IAB.IABBP9323.de.en.v1
https://doi.org/10.5164/IAB.IABBP9323.de.en.v1
https://www.randstad.de/s3fs-media/de/public/2024-09/randstad-ifo-personalleiterbefragung-q3-2024.pdf
https://www.randstad.de/s3fs-media/de/public/2024-09/randstad-ifo-personalleiterbefragung-q3-2024.pdf
https://doi.org/10.48720/IAB.FOO.GA.20260210.01

