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LOKALNOSC W PROCESIE REWITALIZACJI.
PRZYKLAD KOMPLEKSU FUZJA W LODZI

Localism in the revitalization process.
Example of the Fuzja complex in L.6dzZ

Abstract: The paper presents deliberations on the ob-
served evolution of the process of urban regeneration of
degraded urban areas. In addition to the common formula
of transformations, which result in the creation of mul-
tifunctional, representative public space zones, more and
more often activities leading to the creation of intimate ar-
eas of local importance are taking place in underserved ar-
eas. The resulting new enclaves with diversified functional
structures are an interesting example of integrative urban
regeneration aimed at achieving a high quality of life for
residents and stabilizing the comfort of using space. The
presented approach is illustrated by field research carried
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out in 2019, 2021 and 2022 in the Fuzja complex in £.6dZ, located in the successively revitalized former Karol

Scheibler factory complex.
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WPROWADZENIE

Rewitalizacja jako proces przeksztalcania terendw niesprawnych w miastach trwa juz kil-

ka dekad, bowiem obserwujemy ten typ przeksztatceri w Europie od polowy lat 80. XX w. Jak wielo-
krotnie zaznaczano w dyskursie naukowym jest to proces ztozony, wielowymiarowy, wymagajacy do-
stosowania do kontekstu miejsca, gdzie jest prowadzony, a zatem z samej swej istoty zréznicowany L.

1 Zob. Jones, Evans 2008, 2013; Kaczmarek 2001, 2015; Kaczmarek red. 2019; Kazimierczak 2014; Leary,
McCarthy 2013; Lorens 2010; Markowski, Stawasz red. 2007; McCarthy 2007; Roberts, Sykes 2008; Ziobrow-
ski i in. red. 2000.
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Istnieja jednak pewne state jego elementy charakteryzujace ten rodzaj dziatai naprawczych w mie-
Scie: » kazdorazowo rewitalizacja dotyczy okreslonego obszaru (a nie pojedynczych budynkéw), o r6z-
nej wielkoSci i strukturze funkcjonalnej, * celem procesu jest ozywienie niesprawnych terendw, ktére
prowadzi¢ powinno do zaspokojenia potrzeb réznych grup uzytkownikéw,  odbywa sie¢ w sposéb pla-
nowany jako sekwencja okreSlonych dziata. Badacze podkreslaja ponadto, ze istotnym elementem
wyrdzniajacym prawidtowo prowadzona rewitalizacje od innych dziatan naprawczych przeksztalca-
jacych tereny niesprawne, jest prowadzenie jej w kilku wymiarach jednocze$nie: przestrzenno-funk-
cjonalnym, ekonomicznym, spolecznym i kulturowym?2.

Wiele przyktadéw rewitalizacji zrealizowanych w r6znych miastach na §wiecie pozwala wyréznic¢
dwie jej podstawowe odmiany: implantacyjng i integracyjna. Kryterium tego podziatu odnosi si¢ do
sposobu realizacji procesu i jego konsekwencji, identyfikowanych przede wszystkim w dwdéch wy-
miarach: przestrzennym i spolecznym.

Rewitalizacja implantacyjna polega na wprowadzeniu (dostownie wszczepieniu) no-
wych funkcji i form przestrzennych do wyraZnie wydzielonego fragmentu miasta (zespotu kwarta-
16w), ktéry z powodu eliminacji poprzedniej dziatalnoSci stat si¢ terenem niesprawnym (Kaczmarek
2001; Kaczmarek red. 2019). Przeksztalcenia wykonywane w tym modelu postgpowania sa ustala-
ne cze¢sto poza samym obszarem; przyjmuje si¢ zalozenie, ze uzytkownikami nowej funkcjonalnie
i jakoSciowo przestrzeni stang si¢ ludzie nowi, przybysze, natomiast lokalni mieszkancy i uzytkowni-
cy, ktoérzy zyja na tym obszarze skorzystaja poSrednio ze zmian choéby z dostepnosci nowych ustug
i beda do§wiadczali waloréw nowej estetyki krajobrazu miejskiego. Istotng cechg tego typu rewitali-
zacji jest wyraZne zaznaczenie w organizacji przestrzeni granic pomiedzy nowym, zrewitalizowanym
obszarem i pozostatymi terenami.

Rewitalizacja integracyjna zkolei w samym mechanizmie postepowania jest analogicz-
na do poprzedniej, ale jej podstawowg odmiennoscig staje si¢ programowe wlaczenie w proces doko-
nywania przeksztatcen funkcjonalnych i przestrzennych oraz spoteczno-kulturowych lokalnych spo-
fecznosci. Istotnym celem jest poprawa warunkow zycia lokalnych mieszkaincéw. Wprowadzenie za-
tem nowych funkcji i nowej organizacji przestrzeni powinno odpowiada¢ potrzebom i oczekiwaniom
przede wszystkim dotychczasowych mieszkaricow. Rowniez w odniesieniu przestrzennym nowe struk-
tury powinny tworzy¢ tzw. kontinuum przestrzenno-architektoniczne i spoteczno-kulturowe, ktére za-
cieratoby ostre granice miedzy ,,starym” i ,,nowym”, i tym samym eliminowato kontrasty wyraZnie
czytelne na granicach obszaréw przeksztatconych i pozostatych (Kaczmarek 2001).

W zrealizowanych w okresie ostatnich 30 lat rewitalizacji o réznym programie i skali w Polsce
zdecydowanie przewazaja projekty, ktére majg cechy rewitalizacji implantacyjnej. Ten typ procesu
realizuje si¢ bowiem sprawniej, a przypisane mu konsultacje spoteczne majg raczej znaczenie sym-
boliczne. Polegaja na odbywaniu spotkan z przedstawicielami wladz miejskich lub ogtaszaniu ankiet
internetowych. Oba rodzaje kontaktu wystepuja juz podczas realizacji projektow, ale ich wptyw na
jego zakres i przebieg jest niewielki. Uczestnikami owych konsultacji sa bardzo czesto przypadko-
we osoby, a wyrazane przez nich opinie, czgsto nieprzemyS$lane i emocjonalne, wynikaja z braku
wczesniejszego dostepu do odpowiednich informacji. W tym kontekscie tym bardziej warto odnoto-
wad zaistnienie podejScia integracyjnego w procesie rewitalizacji — znacznie bardziej zorientowanego
spolecznie.

Kolejnym zagadnieniem, jakie powinno zostac ujete w kontekscie rewitalizacji integracyjnej w jej
nowoczesnym rozumieniu, jest lokalno$¢. Pojecie to mozna rozwazaé w réznym ujeciu: lokalno$é
jako grupa, do ktérej adresowane sg dzialania rewitalizacyjne, czyli spoteczno$¢ miejsca realizacji
procesu, lokalno$¢ jako historia tegoz miejsca, oryginalnos$¢ i unikatowos$¢ przeksztalcanego obsza-
ru, czy wreszcie lokalno$¢ w ujeciu zréwnowazonego rozwoju miast, czyli skoncentrowanie dziatan
na obszarze ich odbywania, korzystanie z lokalnych firm i przedsigbiorstw w prowadzeniu proce-

2 Zob. Foster 1992; Gasidlo 1998; Kaczmarek 2001; Kaczmarek red. 2019; Schwach i in. 1998.
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su naprawczego terenéw niesprawnych, dobdr funkcji i instytucji, ktére adresowane sa do potrzeb
miejscowej spolecznosci zamiast zaspakajania oczekiwar przybyszow mogacych si¢ pojawi¢ na tym
obszarze w przysztosci.

Nastepnym elementem charakteryzujacym rewitalizacj¢ integracyjng w jej wspdtczesnej odmia-
nie jest polozenie akcentu w procesie przeksztalcen na przyblizenie mieszkaricom i uzytkownikom
tradycji i historii tego obszaru, czyli wzmocnienie rangi wymiaru kulturowego. Odwo-
fania historyczne powinny mie¢ form¢ upamigtnienia tradycji miejsca, a wigc nawigzanie do os6b
i wydarzen zwiazanych z obszarem, bowiem w ten sposéb nabiera on cech indywidualnych i niepo-
wtarzanych, a owe odniesienia historyczne staja si¢ emblematem na nowo zorganizowanej przestrze-
ni na terenach poprzemystowych. Mamy wdéwczas do czynienia w procesie rewitalizacji nie tylko
z integracjg w rozumieniu przestrzennym, funkcjonalnym i spotecznym, ale réwniez czasowym. No-
we rodzaje zagospodarowania i wspétczesne uzytkowanie obszaru nawiazujg Swiadomie do tradycji
miejsca i jego przesztosci, cho€ nie bezposrednio, to jednak wykorzystuja dziedzictwo poprzedniego,
przemystowego etapu rozwoju, utrwalajac je w symbolach i odniesieniach. Jest to forma nowoczesnej
kontynuacji, ktéra podkreSla, ze rewitalizacja jest zawsze procesem przeksztalceri kontekstowych,
czyli zdeterminowanym cechami miejsca i miasta, gdzie jest prowadzona.

Celem badar prezentowanych w niniejszej pracy byta analiza programu, przebiegu i dotychcza-
sowych efektéw procesu rewitalizacji na obszarze strefy centralnej L.odzi wykonana na podstawie
empirycznych badarn terenowych, ktére dotyczyly projektu Fuzja realizowanego na terenach po-
przemystowych bedacych fragmentem kompleksu dawnej fabryki Karola Scheiblera w Lodzi, zloka-
lizowanych przy ul. Milionowej. Przeprowadzone studia polegaty na analizie relacji wyst¢pujacych
pomiedzy wyposazeniem, organizacjg przestrzeni, trybem uzytkowania i promocja obszaru, ktére de-
finiuja tryb realizacji procesu rewitalizacji tam dokonywane;j.

Przyjeto tym samym nastepujace przypuszczenie badawcze: Projekt Fuzja realizowany
przez instytucj¢ komercyjng ma cechy rewitalizacji integracyjnej. Nowatorskie podej$cie zastosowa-
ne w tym procesie polega na wykreowaniu na rewitalizowanym obszarze kameralnej przestrzeni pu-
blicznej, ktérej uzytkownikami sa przede wszystkim lokalni mieszkancy, a dopiero w dalszej kolej-
nosci przybysze z innych czgéci Lodzi czy spoza miasta. W tym konteksScie postawiono nastepujacy
problem badawczy:jakie sg konsekwencje i uwarunkowania wyboru przez komercyjnego dewe-
lopera sposobu realizacji projektu Fuzja jako rewitalizacji integracyjnej? — oraz — czy dotychczasowe
efekty tej rewitalizacji mogg §wiadczy¢ o zwrocie w podejSciu do planowania i organizacji tego pro-
cesu w kierunku rozwigzan promujacych lokalno$¢ jego efektéw? Préba znalezienia odpowiedzi na
te pytania jest zagadnieniem wiodacym prowadzonych dociekar.

ZRODEA DANYCH I METODOLOGIA

Badania empiryczne, w trakcie ktérych gromadzono materiat analityczny mialy miejsce w latach
2019, 2021 i 2022, i przebiegaly w dwojaki sposéb. Pierwszy z nich polegal na przeprowadzeniu
inwentaryzacji urbanistycznej oraz wykonaniu dokumentacji fotograficznej elementéw uktadu prze-
strzennego rewitalizowanego kompleksu Fuzja. Drugi, prowadzony réwnolegle, skfadat si¢ z obser-
wacji zachowan uzytkownikéw podczas réznego rodzaju wydarzeri oraz nieformalnych rozméw z ty-
mi osobami realizowanych in situ. Analiza poznawcza fragmentéw przestrzeni, rejestracja zachowan
przebywajacych tam ludzi i poznanie ich opinii w swobodnie prowadzonych rozmowach daty moz-
liwos¢ udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze. W trakcie studiow uzupetniajacych,
kameralnych, wykonano kwerende Zrédet literaturowych i internetowych w zakresie charakterystyki
oraz waloryzacji badanego fragmentu miasta, jego historii i zasobéw, co tacznie pozwolilo nastepnie
sformutowac konkluzje.
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WSPOLCZESNA REWITALIZACJA
I1JEJ WPLYW NA STRUKTURE PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA MIAST

Proces rewitalizacji prowadzony jest w miastach na §wiecie od lat 80. XX w., jako planowane
dziatania naprawcze przeksztalcajace rézne typy terendw niesprawnych. Prowadzi w efekcie do ich
kompleksowego odrodzenia. Motywem wiodacym projektéw realizowanych zwlaszcza w wysoko roz-
winietych ekonomicznie regionach (Europa, Ameryka Péinocna, Australia, Japonia i inne zamozne
kraje Dalekiego Wschodu) jest wzrost nat¢zenia aktywnos$ci ekonomicznych zorientowanych na pro-
pagowanie konsumpcyjnego stylu zycia, rozrywke oraz rozw6j nauki i kultury. W efekcie powstajg
nowe, przeksztalcone fragmenty miasta, gdzie eksponuje si¢ intensywne uzytkowanie imponujaco
urzadzonych przestrzeni publicznych. Lokuje si¢ tam instytucje i obiekty, ktére sprzyja¢ maja uzyt-
kowaniu tych stref miasta w formule, jak pisze T.N. Clark (2011) — ,,maszyny rozrywki”, czyli miejsc
przede wszystkim przyjemnie spedzanego czasu przez rézne grupy uzytkownikéw (naptywajacych
tam z obszaru calego miasta i spoza niego), co oczywiscie nie eliminuje waloréw poznawczych.
Wiele zrewitalizowanych obszaréw miejskich staje si¢ ponadto ich nowym walorem turystycznym,
co sprzyja zwiekszeniu liczby odwiedzajacych. Doskonalym przyktadem, ktéry mozna przywotad
w tym miejscu, jest obszar dokéw w Londynie (London Docklands) wskazywanych obecnie jako
jedna z 10 gtéwnych atrakcji turystycznych miasta.

Obserwuje si¢ t¢ tendencje¢ réwniez w innych miastach (np. Manchester, Glasgow, Birmingham),
gdzie rewitalizacja terenéw poprzemystowych prowadzi skutecznie do wykreowania nowych, atrak-
cyjnych przestrzeni publicznych, na ktérych ludzie chetnie spedzaja swéj czas wolny oddajac si¢ roz-
nego typu rozrywkom. Warto tutaj podkresli¢, ze tereny niesprawne, ktére poprzednio byly uzytkowa-
ne jako produkcyjne, transportowe i wojskowe, zazwyczaj cechuja si¢ znaczng powierzchnig i brakiem
mieszkancéw, co znaczaco ulatwia inwestycje przewidywane w procesie przeksztatcern. Mozna wiec
uznad, ze proces planowych przeksztatcenl terendw niesprawnych, jakim jest rewitalizacja obszaréw
poprzemystowych w wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym, prowadzi zwykle do powstania nowych,
atrakcyjnych przestrzeni publicznych o znaczeniu ogélnomiejskim i regionalnym3. Wiele zrealizo-
wanych przeksztatcen tego rodzaju w réznych miastach europejskich i pozaeuropejskich potwierdza
te obserwacje. Mozna tutaj wymienic¢ przyktadowo dzielnice Dokéw Londynskich, centralng strefe
w Manchesterze, dzielnice dokow w Belfascie, zesp6t terendw usytuowanych wzdtuz rzeki w Bil-
bao, kompleks dokéw w Liverpoolu, zespét Manufaktura w £.odzi i wiele innych. Cho¢ sa to obszary
réznigce si¢ powierzchnia, to jednak ich wspdlng cechg jest wykreowanie w wyniku rewitalizacji
nowej strefy urzadzonej przestrzeni publicznej, ktérej wyposazenie instytucjonalne i oferowany pro-
gram ustug adresowany jest zaréwno do odbiorcéw z catego miasta, jak réwniez don przybywajacych
w réznych celach. Tym samym obszary poprzemyslowe w nowej odstonie ich struktury przestrzen-
nej i sposobow uzytkowania stajg si¢ waznymi czeSciami wielu miast na §wiecie, sa rozpoznawalne
i kojarzone poza regionem, gdzie sg zlokalizowane, zatem ksztattuja ich nowy wizerunek.

Znakomita wigkszoS§¢ tego typu obszaréw ma cechy rewitalizacji implantacyjnej zwtaszcza wow-
czas, kiedy przeksztatcane obszary byly wcze$niej uzytkowane przez przemyst lub transport (np. skta-
dy i magazyny kolejowe). Juz w swoim pierwotnym przeznaczeniu byly to obszary zamknigte, ze
wzgledu na specyfike uzytkowania izolowane od pozostalych terenéw je otaczajacych. Z tej racji ta-
twiej jest przeprowadzi¢ proces transformacji, poniewaz podlega mu wyraZnie zdefiniowany obszar.
Nowe funkcje tu wprowadzone: ustugi réznego rodzaju i zasiegu, tereny mieszkaniowe i rekreacyjne,
nowy uktad komunikacji, sprawiaja, Ze fragment miasta w nowej organizacji przestrzeni jest tatwo
dostepny i chetnie odwiedzany, rozpoznawalny, a ponadto tworzy takze nowy typ dzielnicy miejskie;.

3 Jones, Evans 2013; Kaczmarek red. 2019; Leary, McCarthy 2013; Roberts, Sykes 2008.
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REWITALIZACJA W £.ODZI

Proces naprawczy terenéw niesprawnych w Lodzi realizowany jest w sposéb sformalizowany
w formule rewitalizacji od 2015 r. Wéwczas to przyjeto (po konsultacjach spotecznych) w trybie
uchwaty Rady Miejskiej dokument wyznaczajacy obszar zdegradowany oraz tozsamy z nim obszar
rewitalizacji. Powierzchnia wskazanej jako tereny niesprawne strefy liczy 1331 ha (co odpowiada
4,5% powierzchni miasta), znajduje si¢ w wielkomiejskiej strefie miasta i jest zamieszkiwana przez
okoto 120 000 mieszkancéw. Jest to cze$¢ miasta znajdujaca si¢ w stanie kryzysowym z powodu wy-
stepowania w niej koncentracji negatywnych zjawisk spolecznych, takich jak: bezrobocie, przestep-
czo$¢, ubdstwo, niski poziom edukacji lub kapitalu spotecznego, niewystarczajacy udziat mieszkan-
c6w w zyciu publicznym i kulturalnym. Ponadto na wyznaczonym obszarze obserwuje si¢ rowniez
niski poziom przedsiebiorczosci, w niektérych fragmentach brak dostepu do podstawowych ustug lub
ich niska jako$é, a takze degradacje stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznacze-
niu mieszkaniowym.

Whikliwa diagnoza stanu istniejacego pozwolita nastepnie przygotowaé szczegdtowy scenariusz
dziatan naprawczych, ktéry zostat zapisany w uchwalonym w 2020 r. Gminnym Programie Rewitali-
zacji. Jest to od 2015 r. — od kiedy obowigzuje ustawa o rewitalizacji w polskim kontekscie legislacyj-
nym — podstawowy dokument uchwalony przez gmine umozliwiajacy prowadzenie kompleksowych
dzialan na wyznaczonym obszarze przy wspétudziale lokalnej spotecznosci. Program definiuje cele
rewitalizacji oraz wskazuje kierunki dziatan, dzigki ktérym obszar zdegradowany ma zosta¢ wypro-
wadzony ze stanu kryzysu, w jakim si¢ aktualnie znajduje. Gminny Program Rewitalizacji poddawa-
ny byt kilkukrotnie szerokim konsultacjom spofecznym zaréwno w momencie powstawania, jak tez
wprowadzania zmian do jego tresci.

Obszar zdegradowany poddawany rewitalizacji w Lodzi jest bardzo zréznicowany w kontekscie
organizacji przestrzeni. Tworza go tereny mieszkaniowe, przemystowe i sktadowe, ale réwniez parki
i strefy zieleni miejskiej. Ponadto istnieje strefa lokalizacji zabytkéw architektury oraz dziedzictwa
urbanistycznego XIX w. (ukfad dziatek, jednostki morfogenetyczne odpowiadajace pierwotnym osa-
dom rekodzielniczym, ktére utworzono w poczatkowej fazie przemystowego rozwoju miasta). Dzia-
fania rewitalizacyjne w Lodzi prowadzone sa zaréwno przez sfere¢ publiczng (wladze miasta i ich
agendy powolane do tego celu), jak réwniez przez kapitat prywatny. Te forme przeprowadzenia re-
witalizacji obserwujemy na przyktadzie obszaru, ktéry byt przedmiotem wykonanych studiéw empi-
rycznych.

KOMPLEKS FUZJA W SWIETLE BADAN TERENOWYCH

Obszar objety badaniami zlokalizowany jest w poludniowej czesci strefy Srédmiejskiej L.odzi po-
miedzy ulicami: Tymienieckiego, Kilinskiego, Milionowa i Piotrkowska. Historycznie teren ten nale-
zal do dzielnicy posiadet wodno-fabrycznych potozonych wzdtuz rzeki Jasien (miedzy wspdétczesnymi
ulicami: Tymienieckiego, Przedzalniang, Milionowa i Piotrkowska), gdzie od lat 20. XIX w. lokalizo-
wano zaktady widkiennicze. W drugiej potowie XIX w. tereny posiadet wodno-fabrycznych nalezaly
do dwéch rodzin 16dzkich przemystowcéw: Scheibleréw i Grohmanéw (Pus 1987).

Karol Scheibler senior osiedlit si¢ w L.odzi w 1854 r. W latach 1855-1856 przy 6wczesnym Wod-
nym Rynku (obecnie Plac Zwyciestwa) wybudowat swoja pierwsza fabryke, patac i osiedle doméw dla
robotnikéw. Przedsiebiorstwo rodziny Scheibleréw szybko sie rozwijato. W latach 70. XIX wieku po-
wstaly nastepne fabryki: usytuowana na Ksiezym Mtynie, gdzie réwniez powstato osiedle robotnicze
ze szkolg i sklepami (lata 1872—1873), oraz kolejna, trzecia, potozona pomig¢dzy ulicami Kilifskie-
go, Tymienieckiego, Milionowa i Piotrkowska. W tym ostatnim zaktadzie w 1910 r. Karol Scheibler
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junior wzniést nowoczesng elektrownie, aby uniezalezni¢ swoje przedsigbiorstwo od dostaw energii
miejskiej. Obiekt sktadal si¢ z kottowni i maszynowni. Zostat zaprojektowany przez Alfreda Frisha
w stylu secesyjnym i zastosowano w nim wiele nowoczesnych rozwiazan technicznych, a urzadze-
nia wyposazenie dostarczyla znana niemiecka firma AEG. Przedsigbiorstwo widkiennicze rodziny
Scheibleréw sktadajace si¢ z trzech komplekséw fabrycznych po II wojnie Swiatowej zostalo upan-
stwowione. Funkcjonowato do 2003 r., kiedy to ogloszono jego upadtosc.

Badany obszar jest fragmentem trzeciego zespotu fabrycznego od 2020 r. bedacego wlasnoscia
przedsigbiorstwa developerskiego Echo Investment, ktére rozpoczgto kompleksowy proces rewitali-
zacji dawnego terenu poprzemystowego. Podstawowym zalozeniem realizowanych przeksztalcen jest
zaprojektowanie catego obszaru jako mikrodzielnicy faczacej funkcje mieszkaniowg (lofty i nowa za-
budowa), biura i placéwki ustugowe réznego typu, tereny zieleni i przestrzen publiczng. Teren objety
projektem ma 7,7 ha powierzchni, w tym ponad 4 ha to tereny ogélnodostepne z urzadzona ziele-
nia. Inwestor zaprojektowal zabudowe, w ktdrej znalazto si¢ 90 000 m? powierzchni o réznym prze-
znaczeniu. Sg to zaréwno przeksztalcone obiekty poprzemystowe, jak i budynki nowo wznoszone.
Szczegblne znaczenie ma budynek Elektrowni bedacy emblematem zespotu, a takze jego dominantg
ze wzgledu na swojg unikatowg architekture i warto$¢ zabytkowa. Przeprowadzona inwentaryzacja
urbanistyczna pozwala stwierdzi¢, Ze realizacja dokonywanych przeksztalceri charakteryzuje si¢ duza
staranno$cig nie tylko w renowacji zachowanych obiektéw zabytkowych pochodzacych z epoki prze-
mystowej, ale takze w zakresie formy architektonicznej nowo wznoszonych budynkéw, ich kolorystyki
i detalu. Réwnie interesujgca i konsekwentnie zrealizowana jest koncepcja urzadzenia terenéw zieleni
oraz stref uzytkowania publicznego na obszarze.

Nazwa Fuzja ma odzwierciedla¢ harmonijne wspétistnienie historii i teraZniejszosci. Przygotowa-
ny program rewitalizacyjny obszaru zawiera kilka interesujacych elementéw, ktére stanowia o jego
oryginalnosci i unikatowos$ci. Koncepcja funkcjonalno-przestrzenna adresowana jest przede wszyst-
kim do mieszkaricow zespotu. Urzadzono w nim bowiem teren zieleni nazwany, Ogrodami An-
ny” (nawigzanie do Anny Werner, zony Karola Scheiblera seniora), ktéry ma za zadanie integrowaé
spotecznos$¢ zyjaca w tym kompleksie. ,,Ogrody Anny” wyposazone zostaly w urzadzenia sprzyja-
jace wspolnemu spedzaniu czasu przez zamieszkale tutaj rodziny i osoby pojedyncze w réznych po-
rach roku. Odbywaja si¢ tam w weekendy miedzy innymi zajecia jogi, pokazy kina letniego, wymia-
na ksiazek, pokazy kulinarne, nauka tafica, warsztaty szydetkowania, zajecia edukacyjne dla dzieci
w réznych grupach wiekowych i wiele innych podobnych akcji. Niektdre z nich sa cykliczne, inne po-
jawiaja sie incydentalnie. Wszystkie wydarzenia taczy hasto ,,Niedziela Rodzinnie z Fuzjg”, chociaz
czes$¢ odbywa si¢ rowniez w soboty. W budynku Elektrowni z kolei maja miejsce spektakle teatralne,
koncerty kameralne, niedzielne popotudnia taneczne nazywane ,,potaficéwkami mi¢dzypokoleniowy-
mi”. Wszystkie wskazane wydarzenia sg bezplatne, a informacje o nich dostepne s3 poprzez media
spotecznos$ciowe z nazwg Fuzja.

Podczas prowadzonych badain terenowych autorka wraz z przyjaciétmi brata udzial w wymienio-
nych imprezach wykorzystujagc metode obserwacji uczestniczacej oraz prowadzac w trakcie niezo-
bowiazujace rozmowy z innymi uczestnikami. Na tej podstawie sformutowano nastepujace spostrze-
zenia: wydarzenia organizowane w ,,Ogrodach Anny” cieszg si¢ popularnoscig wsréd mieszkancéw,
o czym $wiadczy znaczna frekwencja; w rozmowach podkre§lano swobodng, naturalng, atmosfere
tego miejsca, fatwos$¢ nawigzywania kontaktu ze wzgledu na rozmieszczenie miejsc do siedzenia i in-
nych urzadzeni (np. plac zabaw dla dzieci), dzigki czemu istnieje realna mozliwos$¢ zawarcia znajo-
mosci sgsiedzkich, a nawet przyjazni. Ten rodzaj propozycji zdecydowanie znalazt uznanie wsréd
mieszkaicéw kompleksu.

Z kolei wydarzenia organizowane w Elektrowni majg nieco szerszy krag odbiorcéw, bowiem
ich uczestnikami sg ludzie pochodzacy z réznych czgéci Lodzi, ktérzy dowiedzieli si¢ o imprezach od

4 Zob. https://fuzja-echo.pl/ (data dostepu: 30.11.2023).
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znajomych badz tez z mediéw spoteczno$ciowych. Szczegdlnie aktywng grupag regularnie odwiedza-
jaca Fuzje byli uczestnicy potaficowek miedzypokoleniowych, ktérzy podkreslali w rozmowach, ze
jest to bardzo oryginalne miejsce dokumentujace histori¢ £.odzi i znacznie ciekawsze niz tradycyjne,
zwykte sale taneczne. Podobnie jak mieszkancy, rowniez odwiedzajacy ten kompleks podkreslali jego
kameralno$¢, dobrg atmosfere i harmonijne rozmieszczenie interesujacych obiektéw, dobrze urzadzo-
ne tereny zieleni tuz obok budynku, co sprzyja przyjemnemu spedzaniu czasu w tym miejscu i zachgca
do ponownych odwiedzin.

PODSUMOWANIE

W kontekScie przeprowadzonych badan dotyczacych urzadzenia oraz sposobéw uzytkowania
kompleksu Fuzja, bedacego fragmentem procesu rewitalizacji terenéw poprzemystowych w Lodzi,
mozna sformutowac spostrzezenia ogdlniejszej natury. Jest to przyklad rewitalizacji odbywajacej sie
jednoczesnie w kilku wymiarach: przestrzenno-funkcjonalnym, ekonomicznym i spoteczno-kulturo-
wym. Teren dawnej fabryki zostat przeksztalcony w nowoczesny, zintegrowany przestrzennie frag-
ment miasta okreslany jako mikrodzielnica. Szczeg6lnie warte podkreS§lenia jest skoncentrowanie si¢
w projekcie na lokalnosci pojmowanej jako wyposazenie w ustugi i obiekty, ktére majg zapewnic
komfort mieszkacom, ale jednoczesnie nie izolujg ich od innych todzian. Stuzy temu umiejetnie
przygotowany program wydarzen odbywajacych si¢ w Fuzji i powszechnie dostepnych. Wykreowa-
no w ten sposéb interesujacy przyktad przestrzeni publicznej o randze lokalnej, ktéra
czasami sluzy mieszkaricom calego miasta. Na tej podstawie mozna wigc stwierdzi¢, Zze omawiany
obszar ma cechy rewitalizacji integracyjne;j.

Istotnym elementem zidentyfikowanym podczas badan jest zagadnienie lokalnos$ci w procesie re-
witalizacji integracyjnej terenéw dawnej fabryki Scheiblera przeksztalconych w nowatorski kompleks
Fuzja. Skoncentrowanie si¢ w realizowanym programie na komforcie zycia mieszkaficéw, dazenie do
wykreowania obszaru przyjaznych relacji mi¢dzyludzkich i miedzypokoleniowych jest niewatpliwym
atutem tej koncepcji. Wymiar spoteczny w procesie rewitalizacji czesto jest traktowany margi-
nalnie, poniewaz jego realizacja jest zagadnieniem ztozonym. W przypadku Fuzji jest on natomiast
wyraZnie akcentowany.

Nastepny etap projektu (w chwili obecnej w fazie realizacji) przewiduje rozwijanie funkcji han-
dlowej i gastronomicznej w formule wielokulturowego miejsca spotkan przy jedzeniu, zakupy pro-
duktéw ekologicznych w delikatesach i na biobazarze, gdzie majg by¢ oferowane artykuly spozywcze
od lokalnych producentéw z regionu. Po zakoniczeniu remontu hali Elektrowni maja si¢ tam nadal
odbywaé wydarzenia artystyczne, wystawy, koncerty, spektakle oraz inne formy spotkan ze sztuka.
W $wietle tych zamierzet mozna uznaé, ze kwestia wielowymiarowej lokalnoS$ci jest wio-
dacym elementem projektu.

Wskazane nowatorskie aspekty przeksztalcen terenéw dawnej fabryki Karola Scheiblera, re-
alizowane przez komercyjnego dewelopera w projekcie Fuzja pozwalaja uznaé, ze mamy do czy-
nienia z nowa odstong procesu rewitalizacji. Forma i sposéb prowadzonych dzialain wskazuja wy-
raznie, ze mamy do czynienia z rewitalizacja integracyjna, programowo zorientowang lokalnie.
Owa lokalno$¢ przejawia si¢ zar6wno w wymiarze spotecznym i kulturowym procesu, jak roéwniez
w jego wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym. Ponadto znajdujemy w tym projekcie odniesienia
do zré6wnowazonego ksztaltowania nowych struktur miejskich, co takze w Swietle przedstawione-
go w tej pracy rozumienia pojecia lokalnosci jest nowatorskim elementem realizowanej rewitaliza-
cji. Projekt Fuzja jest zatem przykladem oryginalnej propozycji caloSciowego spojrzenia na kwe-
stie rewitalizacji, konsekwentnie realizowanego jako nowy etap istnienia obszaru poprzemystowego
w Lodzi.
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