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Kommentar

Wochentliche Hochstarbeitszeit
Aus Unternehmenssicht

In Zeiten des anhaltenden Arbeits- und Fachkrafteman-
gels werden verschiedene Ansatze diskutiert, um dem
Mangel zu begegnen. Haufig steht dabei die Flexibilisie-
rung von Arbeitszeiten im Mittelpunkt, die sowohl von Ar-
beitgeber- als auch von Arbeitnehmerseite grundsatzlich
begriBt wird. Der Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU
und SPD zur Regierungsbildung 2025 greift das Thema
auf und sieht ,,im Einklang mit der européischen Arbeits-
zeitrichtlinie die Mdglichkeit einer wodchentlichen statt
einer taglichen Hochstarbeitszeit vor — zur besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf®. Diese Ankilindigung hat
eine breite arbeits- und gesellschaftspolitische Debatte
ausgeldst. Da eine solche Anderung beide Seiten betrifft,
sind Argumente fiir und gegen eine wéchentliche Héchst-
arbeitszeit abzuwégen: Arbeitgeber erwarten mehr Flexi-
bilitdt und Planbarkeit, Arbeitnehmer warnen vor Entgren-
zung und gesundheitlicher Belastung.

Das ifo Institut befragt in der HR-Umfrage gemeinsam mit
Randstad quartalsweise Personalverantwortliche zu ar-
beitsmarktpolitischen Themen. Im dritten Quartal wurden
sie nach ihrer Einschétzung zu einer méglichen wdchent-
lichen Hochstarbeitszeit gefragt. Die Ergebnisse erlauben
Rickschlisse auf die Haltung der Unternehmensseite zu
einer entsprechenden arbeitszeitrechtlichen Reform. Ge-
nau die Hélfte der befragten Unternehmen beurteilt den
Vorschlag positiv; als Hauptgrund wurde mit groBer Mehr-
heit die héhere Flexibilitdt genannt. Nur 8 % wirden eine
wochentliche Hoéchstarbeitszeit nicht begriBen. Als Ge-
genargumente wurden vor allem eine zu hohe Belastung
der Beschéftigten oder Schwierigkeiten bei der flexiblen
Gestaltung von Arbeitsabldufen genannt. Weitere 31 %
der Befragten auBerten sich neutral, fir 11 % wére der
Wechsel nicht relevant. In der Industrie bewerten 54 % der
Unternehmen eine wdchentliche Hochstarbeitszeit positiv,
im Handel sind es 43 %, im Dienstleistungssektor 51 %.
Gleichzeitig schatzen im Dienstleistungssektor mit 10 %
die meisten Unternehmen die mégliche Reform als negativ
ein, gefolgt vom Handel mit 8 % und der Industrie mit 6 %.

Auch beim Vergleich nach UnternehmensgréBe zeigen
sich deutliche Unterschiede: 72 % der GroBunternehmen
mit 500 und mehr Beschéftigten bewerten eine Abkehr von
der taglichen hin zu einer wéchentlichen Héchstarbeitszeit
positiv, bei Kleinunternehmen mit bis zu 49 Beschaftigten
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sind es lediglich 42 %. Dieser Unterschied dirfte damit zu-
sammenhéngen, dass kleinere Betriebe haufig nicht tber
die notwendige Flexibilitat verfligen, um eine wochentliche
statt tagliche Héchstarbeitszeit umzusetzen. Dies besté-
tigt auch der Befund, dass 18 % der kleinen Unternehmen
die Regelung als fir sie nicht relevant einschatzen — ge-
geniber 6 % bei den GroBunternehmen.

Zudem wurde die Art der Arbeitszeitregelung berlcksich-
tigt. Die befragten Unternehmen wurden in die Kategorien
Vertrauensarbeitszeit, Schichtbetrieb, Gleitzeit, Kernar-
beitszeit und feste Arbeitszeiten eingeordnet. Auch hier
zeigen sich Unterschiede in der Bewertung: Am haufigs-
ten beflrworten Befragte aus Unternehmen mit Vertrau-
ensarbeitszeit den Wechsel (60 %), gefolgt von Betrieben
im Schichtbetrieb (57 %), wo eine wdchentliche statt tag-
licher Arbeitszeit sogar die Zahl der Schichten verringern
kénnte. 55% der Unternehmen mit Gleitzeit sprechen
sich ebenfalls positiv aus. Selbst in Betrieben mit we-
niger flexiblen Arbeitszeitmodellen wie Kernarbeitszeit
(48 %) oder festen Arbeitszeiten (42 %) findet der Reform-
vorschlag noch breite Zustimmung. Das Stimmungsbild
unter den Personalleitern zeigt: Unternehmen stehen
dem Reformvorschlag Uberwiegend positiv gegenlber
— insbesondere groBe Betriebe und solche mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen wie Vertrauensarbeitszeit oder Gleit-
zeit. Auch bei kleinen Unternehmen mit bis zu 49 Be-
schéaftigten beflirworten noch 42 % eine solche Regelung.

Eine wdchentliche Hochstarbeitszeit bietet zahlreiche Vor-
teile: Sie ermdglicht die flexible Anpassung an Auftrags-
und Produktionsspitzen, reduziert Leerlauf und optimiert
Maschinenlaufzeiten. Besonders bei saisonalen oder
projektbedingten Schwankungen lassen sich Kapazitaten
kurzfristig und ohne aufwiandige Uberstundenregelungen
anpassen. Zudem mindert sie das Risiko von Produk-
tionsausfallen, vereinfacht Zeiterfassung und Lohnab-
rechnung und steigert durch mehr Gestaltungsfreiheit die
Arbeitgeberattraktivitat. Die Effekte auf den Arbeits- und
Fachkraftemangel bleiben jedoch begrenzt. Im Schicht-
betrieb kann eine geringere Schichtanzahl den Personal-
bedarf verringern — vermutlich ein Grund fir die positive
Bewertung vieler Betriebe. In anderen Arbeitszeitmodellen
durfte der Beitrag zur Entlastung des Arbeitsmarkts gering
bleiben; ein wesentlicher Beitrag gegen den Fachkréafte-
mangel ist daher nicht zu erwarten. Die Einfliihrung einer
wochentlichen Héchstarbeitszeit kann somit nur ein Bau-
stein in einem gréBeren MaBnahmenpaket sein. Sie mag
zur besseren Organisation von Arbeit beitragen, wird aber
den Fachkraftemangel oder das Wachstumspotenzial der
Wirtschaft allein kaum spurbar beeinflussen.
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