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Beschäftigung im Wandel: Wie KI, Demografie 
und Institutionen den Arbeitsmarkt verändern
Der Arbeitsmarkt unterliegt einem tiefgreifenden Strukturwandel getrieben durch Innovationen 
und Demografie. Zentrale Entwicklungen und Spannungsfelder sind die Polarisierung des 
Arbeitsmarkts, persistente Fachkräfteengpässe, das Zusammenspiel von Tarifrecht und 
Arbeitszeitgestaltung sowie die Möglichkeiten Künstlicher Intelligenz. Dieses Zeitgespräch 
liefert fundierte Analysen, neue Denkansätze und Denkanstöße für Politik, Wirtschaft und 
Wissenschaft zu einem Zeitpunkt, an dem Arbeitsmarktpolitik neu gedacht werden muss.
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Title: Employment in transition: How AI, demographics and institutions are changing the labour market
Abstract: The labour market is undergoing profound structural change driven by innovation and demographics. Key developments and 
areas of tension include the polarisation of the labour market, persistent skills shortages, the interplay between collective bargaining law 
and working time arrangements, and the possibilities offered by artificial intelligence. This Zeitgespräch provides in-depth analysis, new 
approaches and food for thought for politics, business and academia at a time when labour market policy needs to be rethought.


